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Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah S.W.T. atas rahmat dan

hidayah serta petunjukNya sehingga penyusunan Kebijakan Akademik

Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur  (UPNVJT) dapat

terselesaikan.

Kebijakan Akademik UPNVJT ini disusun sebagai pemandu normatif

yang akan memberikan dasar dan arah pengembangan UPNVJT kurun

waktu lima tahun ke depan. Kebijakan Akademik UPNVJT ini disusun

berdasarkan pada arah dan kebijakan Rencana Pembangunan Jangka

Panjang Nasional Tahun 2005-2025, Rencana Pembangunan Pendidikan

Nasional Jangka Panjang 2005-2025, Rencana Strategis Kementerian Riset,

Teknologi, Dan Pendidikan Tinggi Tahun 2015-2019, Rencana Strategis

UPNVJT Tahun 2015-2019 dan capaian kinerja UPNVJT selama lima tahun

terakhir.

Kebijakan Akademik ini perlu dipahami, dihayati dan dipedomani

oleh seluruh sivitas akademika UPNVJT dan para pemangku kepentingan

terkait dalam menyusun perencanaan, pelaksanaan, dan pengendalian

serta pengevaluasian program-program akademik secara sinergis dan

berkelanjutan.

Akhir kata, Semoga Allah. S.W.T selalu meridhoi usaha kita bersama

dalam merealisasikan visi UPNVJT menjadi universitas unggul berkarakter

bela negara, Amin.

Surabaya, 01 April 2019

R E K T O R

ttd.

Prof. Dr. Ir. H. AKHMAD FAUZI, MMT
NIP. 19651109 199103 1 002
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Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur (UPNVJT)

merupakan suatu lembaga akademik yang mengemban misi

mencerdaskan bangsa dan mengembangkan kehidupan berbangsa dan

bernegara. UPNVJT juga bercita‐cita menjadi pusat pengembangan ilmu

pengetahuan dan teknologi serta kemanusiaan yang unggul dengan

menyelenggarakan pendidikan yang bermutu tinggi, melakukan penelitian

dan pengabdian kepada masyarakat untuk kemajuan dan kesejahteraan

bangsa Indonesia, serta kemaslahatan umat manusia.

UPNVJT sebagai universitas berbasis riset yang berkarakter bela

negara, berkewajiban mengembangkan dan menerapkan ilmu

pengetahuan dan teknologi yang mampu menciptakan nilai tambah

maksimal untuk mencapai kesejahteraan masyarakat dan bangsa

Indonesia. Upaya mengembangkan dan menerapkan ilmu pengetahuan

dan teknologi tersebut dilakukan dengan mengedepankan azas efisiensi

dan efektifitas melalui tata kelola yang baik dan secara berkelanjutan juga

dilakukan sistem penjaminan mutu internal (SPMI) guna menjamin mutu

pengelolaan proses dan pelaksanaan pembelajaran. UPNVJT

berkewajiban mengelola informasi penelitian/riset dan pengembangan

Ilmu Pengetahuan dan Teknologi (IPTEK), yang secara strategis untuk

mendukung perekonomian dan pembangunan daerah pada khususnya

dan nasional pada umumnya, termasuk merancang program dan agenda

riset dan melaksanakan manajemen program, mengelola hak

perlindungan intelektual, mengelola pemasaran serta penyebarluasan

teknologi dan mengelola jaringan interaksi dengan berbagai pihak.

Penyusunan Kebijakan Akademik ini disusun dengan mengacu pada

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Nasional (RPJPN) Tahun 2005-

2025, Rencana Pembangunan Pendidikan Nasional Jangka Panjang

BAB I
PENDAHULUAN
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(RPPNJP) 2005-2025, Kebijakan Strategis Pembangunan Nasional Ilmu

Pengetahuan dan Teknologi (Jakstranas Iptek) 2005-2025, dan Rencana

Strategis Kementerian Riset, Teknologi, Dan Pendidikan Tinggi Tahun 2015-

2019, Rencana Strategis UPNVJT periode tahun 2015‐2019.

Adapun Tujuan dari penyusunan Kebijakan Akademik UPNVJT ini

adalah sebagai berikut :

1) Menjamin tercapainya tujuan UPNVJT yang berperan strategis dalam

mencerdaskan kehidupan bangsa, memajukan ilmu pengetahuan dan

teknologi dengan menerapkan nilai humaniora serta pembudayaan

dan pemberdayaan bangsa Indonesia yang berkelanjutan;

2) Menjamin  agar  pembelajaran  pada  program  studi, penelitian, dan

pengabdian kepada masyarakat yang diselenggarakan oleh UPNVJT

mencapai mutu sesuai dengan kriteria yang ditetapkan dalam Standar

Nasional Pendidikan Tinggi; dan

3) mendorong agar perguruan tinggi di seluruh wilayah hokum Negara

Kesatuan Republik Indonesia mencapai mutu pembelajaran, penelitian,

dan pengabdian kepada masyarakat melampaui kriteria yang

ditetapkan dalam Standar Nasional Pendidikan Tinggi secara

berkelanjutan.

Kebijakan Akademik UPNVJT ini memuat  konsepsi  universitas  yang

holistik dalam mengelola dan mengembangkan tatanan perangkat keras,

perangkat lunak, dan sumber daya manusia sesuai dengan tugas dan

kewajibannya untuk mencapai dan mewujudkan visi, misi, dan tujuan

UPNVJT.

1.1. Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran

1.1.1. Visi

Berdasarkan Keputusan Senat UPN “Veteran” Jawa Timur

No.:Skep/17/UN.63/2015 tanggal 3 Juli 2015 tentang persetujuan dan

pengesahan visi, misi, tujuan, dan sasaran UPN “Veteran” Jawa Timur
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menunjukkan bahwa Visi UPN “Veteran” Jawa Timur yang akan dicapai

pada tahun 2039 adalah sebagai berikut:

“MENJADI UNIVERSITAS UNGGUL BERKARAKTER BELA NEGARA”.

Visi UPN “Veteran” Jawa Timur tersebut merupakan guidelines bagi

seluruh pimpinan dan sivitas akademika dalam menyelenggarakan tugas

tridharmanya untuk mencapai cita-cita bersama dalam kurun waktu yang

telah disepakati yaitu 25 tahun (2015 - 2039). Makna visi UPN “Veteran”

Jawa Timur dalam mencapai keunggulan tugas tridharmanya yang akan

mengantarkan UPN “Veteran” Jawa Timur ke World Class University yang

dilandasi dengan nilai-nilai bela negara, dapat dijelaskan sebagai berikut:

1. Makna Unggul

Pengertian unggul mengandung makna substantif yang bernilai daya

saing tinggi. Dimensi keunggulan yang sedang dikembangkan UPN

“Veteran” Jawa Timur adalah Unggul dibidang Teaching dan

Penelitian Terapan yang dapat dimanfaatkan masyarakat daerah

tertinggal melalui kegiatan Dimas yang berbasis riset berkarakter bela

negara.

2. Makna Bela Negara

Pengertian bela negara mengandung nilai-nilai cinta tanah air, sadar

sebagai warga negara dalam berbangsa dan bernegara, rela

berkorban, yakin bahwa Pancasila sebagai dasar negara dan

mempunyai kemampuan awal bela negara yang wajib dianut oleh

seluruh civitas akademika dan ditanamkan ke peserta didik dalam

proses pembelajarannya. Internalisasi karakter bela negara bagi

seluruh civitas akademika sejalan dengan sejarah pendirian UPN

“Veteran” Jawa Timur oleh para “Veteran” pejuang kemerdekaan

yang menginginkan agar UPN “Veteran” Jawa Timur sebagai

“Monumen Hidup” bagi veteran kemerdekaan dengan sesanti  “Widya

Mwat Yasa” yang berarti bahwa segenap civitas akademika selalu

“Belajar untuk Membangun Bangsa dan Negara” secara kreatif dan
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inovatif dalam menghasilkan IPTEK, serta SDM lulusan  yang profesional

dan berbudi pekerti luhur, sehingga mampu berkompetisi di tingkat

global namun tidak lupa dengan akar budaya bangsa Indonesia.

Rencana jangka panjang UPN “Veteran” Jawa Timur ini akan

dicapai melalui tonggak-tonggak capaian atau milestones dalam 5 (lima)

tahapan strategis pengembangan UPN “Veteran” Jawa Timur selama 25

tahun yaitu mulai tahun 2015 sampai dengan tahun 2039. Pencapaian visi

UPN “Veteran” Jawa Timur tahun 2039 dapat dijelaskan seperti pada

gambar 1.1 berikut ini:

Gambar 1.1. Tahapan Strategis Pengembangan
UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun 2015 - 2039

Lima tahapan strategis (milestones) pengembangan UPN “Veteran”

Jawa Timur tahun 2015-2039 akan dilakukan secara pararel, simultan, dan

berkelanjutan serta saling berkaitan satu dengan lainnya. Adapun
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tahapan strategis pengembangan UPN “Veteran” Jawa Timur tahun 2015 -

2039 adalah sebagai berikut:

1) Tahap I (Tahun 2015-2019) : merupakan periode penataan pranata dan

kelembagaan yang berorientasi riset dan berkarakter bela negara

untuk meningkatkan daya saing bangsa;. Pada periode ini

kelembagaan UPN “Veteran” Jawa Timur ditata sesuai dengan OTK

(Organisasi dan Tata Kerja) yang telah ditetapkan berdasarkan

Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi No. 38 Tahun

2015 Tanggal 19 November 2015 tentang Organisasi dan Tata Kerja

Universtas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur. Pada akhir

periode ini, UPN “Veteran” Jawa Timur diharapkan akan menjadi

Perguruan Tinggi berdaya saing nasional menuju tingkat ASEAN

dengan target masuk dalam kategori 100 perguruan tinggi terbaik di

Indonesia.

2) Tahap II (Tahun 2020-2024) : merupakan periode penguatan kapabilitas

kelembagaan yang berorientasi riset dan berkarakter bela negara

untuk meningkatkan daya saing di tingkat ASEAN menuju tingkat ASIA.

Pada periode ini UPNVJT akan meningkatkan kapabilitas kelembagaan

yang didukung oleh SDM yang mempunyai kepakaran dan

keunggulan di bidang riset untuk berkompetisi secara global di tingkat

ASEAN. Pada akhir periode ini, UPN “Veteran” Jawa Timur diharapkan

akan menjadi Perguruan Tinggi berdaya saing tingkat ASEAN menuju

tingkat ASIA dengan target masuk dalam kategori 500 perguruan tinggi

terbaik di ASIA.

3) Tahap III (Tahun 2025-2029) : merupakan periode peningkatan

kapabilitas kelembagaan yang berorientasi riset dan berkarakter bela

negara untuk meningkatkan daya saing di tingkat ASIA. Pada periode

ini UPN “Veteran” Jawa Timur akan meningkatkan kapabilitas

kelembagaan yang didukung oleh SDM yang mempunyai kepakaran

dan keunggulan di bidang riset untuk berkompetisi secara global di

tingkat ASIA. Pada akhir periode ini, UPN “Veteran” Jawa Timur

diharapkan akan menjadi Perguruan Tinggi berdaya saing tingkat ASIA
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dengan target masuk dalam kategori 400 perguruan tinggi terbaik di

ASIA.

4) Tahap IV (Tahun 2030-2034) : merupakan periode pengembangan

kapabilitas kelembagaan yang berorientasi riset dan berkarakter bela

negara serta berdaya saing Global. UPN “Veteran” Jawa Timur

berkomitmen untuk meluaskan keprofesionalismenya tidak hanya di

tingkat Asia namun juga siap bersaing secara global. Pada akhir

periode ini, UPN “Veteran” Jawa Timur diharapkan akan menjadi

Perguruan Tinggi berdaya saing global dengan target masuk dalam

kategori 4.000 perguruan tinggi terbaik di dunia.

5) Tahap V (Tahun 2035-2039) : merupakan periode pemantapan dan

penguatan kapabilitas kelembagaan yang berorientasi riset dan

berkarakter bela negara serta berdaya saing global untuk mencapai

World  Class University. Dalam periode ini UPN “Veteran” Jawa Timur

mengembangkan semua kapabilitas yang dimiliki untuk meningkatkan

daya saing dalam kompetesi global. Pada akhir periode ini, UPN

“Veteran” Jawa Timur diharapkan akan menjadi  Perguruan Tinggi

berdaya saing global untuk mencapai World  Class University dengan

target masuk dalam kategori 2.000 perguruan tinggi terbaik di dunia.

1.1.2. Misi

Berdasarkan pada visi UPN “Veteran” Jawa Timur tersebut, maka

misi UPN “Veteran” Jawa Timur adalah sebagai berikut:

1) Menyelenggarakan dan mengembangkan pendidikan berkarakter

bela negara;

2) Meningkatkan budaya riset dalam pengembangan bidang IPTEK yang

berdayaguna untuk kesejahteraan masyarakat;

3) Menyelenggarakan pengabdian kepada  masyarakat berbasis riset

dan  kearifan lokal;

4) Menyelenggarakan tata kelola yang baik dan bersih dalam rangka

mencapai akuntabilitas pengelolaan anggaran;
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5) Mengembangkan kualitas sumber daya manusia unggul dalam sikap

dan tata nilai, unjuk kerja, penguasaan pengetahuan, dan manajerial;

6) Meningkatkan sistem pengelolaan sarana dan prasarana terpadu;

7) Meningkatkan kerjasama institusional dengan stakeholders baik dalam

dan luar negeri.

1.1.3. Tujuan

Berpijak dari misi tersebut di atas, maka dirumuskan tujuan yang ingin

dicapai oleh UPN “Veteran” Jawa Timur. Adapun rumusan tujuannya

adalah sebagai berikut:

1) Terimplementasinya kurikulum dan layanan pendidikan  yang  relevan

dengan  Kerangka  Kualifikasi  Nasional Indonesia (KKNI) berbasis bela

negara;

2) Tercapainya  mutu  dan  inovasi riset  yang  berdayaguna  untuk

peningkatan kesejahteraan masyarakat;

3) Terwujudnya  kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang berbasis

riset dan kearifan lokal;

4) Terwujudnya penyelenggaraan tata kelola yang baik dan bersih untuk

mencapai akuntabilitas pengelolaan anggaran;

5) Terwujudnya  sumber daya manusia unggul  yang kompeten dan

berdaya saing tinggi;

6) Terwujudnya sarana prasarana yang memadai dengan pengelolaan

yang efektif dan efisien;

7) Terwujudnya kerjasama institusional dengan stakeholder baik dalam

dan luar negeri yang intensif  dan menguntungkan kedua belah pihak.

1.1.4. Sasaran

Berdasarkan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun

2012 tentang Pendidikan Tinggi dan Peraturan Pemerintah Republik

Indonesia Nomor 04 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan

Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi maka sasaran UPN “Veteran”

Jawa Timur meliputi bidang pendidikan dan pengajaran, bidang penelitian
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dan pengabdian kepada masyarakat, bidang organisasi, bidang

keuangan, bidang Sumber Daya Manusia (SDM), bidang sarana dan

prasarana, dan bidang Kerjasama. Berdasarkan uraian di atas, maka

sasaran sasaran UPN “Veteran” Jawa Timur dibagi menjadi 7 (tujuh) bidang

meliputi :

1) Bidang Pendidikan dan Pengajaran

- Menghasilkan lulusan yang kompeten dan berdaya saing

berkarakter bela negara sesuai dengan kebutuhan stakeholder.

2) Bidang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat

- Meningkatnya partisipasi, habituasi, dan kemampuan Pendidik

sebagai  peneliti untuk menghasilkan riset-riset unggulan di bidang

ketahanan pangan dan energy, Bioteknologi, ICT, Pemberdayaan

Ekonomi Masyarakat, infrastruktur dan belanegara;

- Menghasilkan produk penelitian yang berorientasi pada inovasi,

pemecahan masalah dan pengembangan ilmu dengan publikasi

tingkat nasional internasional  serta  HKI;

- Meningkatnya kegiatan pengabdian masyarakat yang berbasis riset

untuk pemecahan masalah  dan pemberdayaan di masyarakat

3) Bidang Organisasi

- Tercapainya tata kelola dan kemitraan yang baik dalam

pelaksanaan otonomi perguruan tinggi;

- Tercapainya good university governance dalam pengelolaan

bidang Tridarma Perguruan Tinggi dan pendukungnya.

4) Bidang Keuangan

- Tersedianya sumber pendanaan yang berkelanjutan untuk

pengembangan kelembagaan;

- Meningkatnya kapabilitas dan efisiensi pengelolaan keuangan.

5) Bidang SDM (Sumber Daya Manusia)

- Tersedianya sumber daya manusia yang memiliki kompetensi untuk

mendukung program pendidikan, penelitian dan pengabdian

masyarakat;
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- Tersedianya sistem manajemen SDM berbasis meritokrasi yang

menunjang kegiatan Tridarma Perguruan Tinggi dan pendukungnya.

6) Bidang Sarana dan Prasarana

- Tersedianya sarana prasarana yang memadai untuk mendukung

kegiatan tridarma dan pendukungnya;

- Tersedianya sistem manajemen sarana prasarana yang efektif,

efisien dan mendukung produktifitas.

7) Bidang Kerjasama

- Tercapainya kerjasama institusional dengan stakeholder baik dalam

dan luar negeri yang intensif dan menguntungkan kedua belah

pihak.
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Tabel 1.1.Ikhtisar Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran UPN “Veteran” Jawa Timur 
 

VISI MISI TUJUAN SASARAN 

Menjadi 

Universitas 

Unggul 

Berkarakter 

Bela Negara 

Menyelenggarakan dan 

mengembangkan pendidikan 

berkarakter bela negara 

Terimplementasinya kurikulum 

dan layanan pendidikan  yang  

relevan  dengan  Kerangka  

Kualifikasi  Nasional Indonesia 

(KKNI) berbasis bela negara 

Menghasilkan lulusan yang kompeten dan berdaya saing 

berkarakter bela negara sesuai dengan kebutuhan 

stakeholder 

Meningkatkan budaya riset 

dalam pengembangan bidang 

IPTEK yang berdayaguna untuk 

kesejahteraan masyarakat 

Tercapainya  mutu  dan  

inovasi riset  yang  

berdayaguna  untuk  

peningkatan kesejahteraan 

masyarakat 

Meningkatnya partisipasi, habituasi, dan kemampuan 

Pendidik sebagai  peneliti untuk menghasilkan riset-riset 

unggulan di bidang ketahanan pangan dan energy, 

Bioteknologi, ICT, Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat, 

infrastruktur dan belanegara 

Menghasilkan produk penelitian yang berorientasi pada 

inovasi, pemecahan masalah dan pengembangan ilmu 

dengan publikasi tingkat nasional internasional  serta  HKI 

Menyelenggarakan 

pengabdian kepada  

masyarakat  berbasis riset dan  

kearifan lokal 

Terwujudnya  kegiatan 

pengabdian kepada 

masyarakat yang berbasis riset 

dan kearifan lokal 

Meningkatnya kegiatan pengabdian masyarakat yang 

berbasis riset untuk pemecahan masalah  dan 

pemberdayaan di masyarakat 

Menyelenggarakan tata kelola 

yang baik dan bersih dalam 

rangka mencapai akuntabilitas 

pengelolaan anggaran 

Terwujudnya penyelenggaraan 

tata kelola yang baik dan 

bersih untuk mencapai 

akuntabilitas pengelolaan 

anggaran 

Tercapainya tata kelola dan kemitraan yang baik dalam 

pelaksanaan otonomi perguruan tinggi; 

Tercapainya good university governance dalam pengelolaan 

bidang Tridarma Perguruan Tinggi dan pendukungnya 

Mengembangkan kualitas 

sumber daya manusia unggul 

dalam sikap dan tata nilai, 

unjuk kerja, penguasaan 

pengetahuan, dan manajerial 

Terwujudnya  sumber daya 

manusia unggul  yang kompeten 

dan berdaya saing tinggi 

Tersedianya sumber daya manusia yang memiliki kompetensi 

untuk mendukung program pendidikan, penelitian dan 

pengabdian masyarakat 

Tersedianya sistem manajemen SDM berbasis meritokrasi 

yang menunjang kegiatan Tridarma Perguruan Tinggi dan 

pendukungnya 

Meningkatkan sistem 

pengelolaan sarana dan 

prasarana terpadu 

Terwujudnya sarana prasarana 

yang memadai dengan 

pengelolaan yang efektif dan 

efisien 

Tersedianya sarana prasarana yang memadai untuk 

mendukung kegiatan tridarma dan pendukungnya 

Tersedianya sistem manajemen sarana prasarana yang 

efektif, efisien dan mendukung produktifitas 

Meningkatkan kerjasama 

institusional dengan 

stakeholders baik dalam dan 

luar negeri 

Terwujudnya kerjasama 

institusional dengan 

stakeholder baik dalam dan 

luar negeri yang intensif  dan 

menguntungkan kedua belah 

pihak 

Tercapainya kerjasama institusional dengan stakeholder baik 

dalam dan luar negeri yang intensif  dan menguntungkan 

kedua belah pihak 
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1.2. Arah Kebijakan dan Pengembangan

Selaras dengan visi UPNVJT, Kebijakan Strategis Pembangunan

Nasional Ilmu Pengetahuan dan Teknologi (Jakstranas Iptek) 2005 - 2025,

Rencana Strategis Kementerian Riset, Teknologi, Dan Pendidikan Tinggi

Tahun 2015-2019 serta arah kebijakan Pendidikan Tinggi 2015 - 2019 yang

meliputi : (1) peningkatan relevansi dan daya saing,  (2) peningkatan

tatakelola, (3) pemerataan akses, dan  (4) peningkatan mutu, maka

ditentukan arah kebijakan dan pengembangan UPNVJT. Adapun arah

kebijakan dan pengembangan UPNVJT adalah sebagai berikut:

1) Bidang Pendidikan dan Pengajaran

a) Menghasilkan lulusan dengan kualifikasi yang kompeten dan

berdaya saing serta berkarakter bela negara sesuai dengan

kebutuhan stakeholder yang relevan dengan standar nasional

pendidikan tinggi (SNPT) dan kebutuhan dunia masa depan;

b) Memperluas kesempatan mendapatkan pendidikan bagi yang

memiliki potensi akademik namun kurang mampu dalam

pembiayaan;

c) Menyelenggarakan program pendidikan yang efektif  dan efsien

serta mendukung implementasi kurikulum KKNI berkarakter bela

negara.

2) Bidang Penelitian

a) Meningkatkan pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi

yang mengutamakan potensi sumber daya dan kearifan lokal yang

berdampak pada peningkatan kesejahteraan masyarakat;

b) Meningkatkan atmosfir akademik yang berbasis pada penelitian

pengabdian masyarakat;

c) Menghasilkan penelitian unggulan yang berdaya guna untuk

kesejahteraan masyarakat;

d) Menyelenggarakan program penelitian yang produktif dan

terpublikasi dalam skala nasional terakreditasi dan internasional serta
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memiliki HKI;

e) Mengembangkan teknologi terbarukan sesuai kebutuhan secara

lokal, regional dan nasional.

3) Bidang Pengabdian kepada Masyarakat

a)Meningkatkan penerapan ilmu pengetahuan dan teknologi yang

mengutamakan potensi sumber daya dan kearifan lokal yang

berdampak pada peningkatan kesejahteraan masyarakat;

b)Mengembangkan teknologi tepat guna untuk membangun

kekuatan perekonomian regional dan nasional;

c) Memberdayakan potensi sumber daya lokal dan ikut berkontribusi

dalam memecahkan permasalahan masyarakat di tingkat regional,

nasional maupun internasional;

4) Bidang Organisasi

a) Terwujudnya tata kelola institusi yang baik dalam bidang akademik

dan non akademik;

b) Tersedianya sistem tata kelola organisasi berbasis kebhinekaan dan

kolegial berdasarkan kebutuhan, manfaat secara efektif dan efisien;

c) Terwujudnya tata kelola organisasi yang baik dan bersih menuju

kemitraan dalam skala nasional dan internasional.

5) Bidang Keuangan

a) Tersedianya sumber pendanaan yang berkelanjutan;

b) Memperbesar kemampuan pendanaan dengan penganeka-

ragaman sumber penerimaan;

c) Tersedianya sistem tata kelola pendanaan yang efektif dan efisien.

6) Bidang SDM

a) Tersedianya sumber daya manusia (SDM) yang kompeten dalam

menjalankan program akademik dan non akademik;
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b) Tersedianya sistem manajemen SDM berbasis kompetensi dan

mendukung iklim pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada

masyarakat.

7) Bidang Sarana dan Prasarana

a) Tersedianya sarana dan prasarana yang memadai untuk

mendukung program pengembangan akademik dan non

akademik;

b) Tersedianya sarana dan prasarana yang sesuai dengan relevansi

dan berdaya guna.

8) Bidang Kerjasama

a) Tersedianya sistem tata kelola kerjasama berbasis simbiosis

mutualisme secara efektif dan efisien yang memadai untuk

mendukung pelaksanaan tri dharma;

b) Tercapainya optimalisasi pemanfaatan peluang kerjasama

institusional dengan stakeholder baik dalam dan luar negeri yang

intensif  dan menguntungkan kedua belah pihak.
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Asas penyelenggaraan yang dijadikan dasar dalam implementasi

kebijakan akademik di lingkungan UPNVJT meliputi :

a. Asas akuntabilitas, yaitu bahwa semua penyelenggaraan kebijakan

akademik harus dapat dipertanggungjawabkan secara ilmiah dan

terbuka dan senantiasa mengacu pada perkembangan keilmuan

yang mutakhir yang bersifat dinamis;

b. Asas transparansi, yaitu bahwa kebijakan akademik diselenggarakan

secara terbuka, didasarkan pada tatanan dan aturan yang jelas yang

senantiasa berorientasi pada rasa saling percaya untuk

terselenggaranya lingkungan akademik yang kondusif dan menjamin

terwujudnya sinergisme;

c. Asas kualitas, yaitu bahwa kebijakan akademik diselenggarakan

dengan senantiasa mengedepankan kualitas input, proses dan output;

d. Asas kolegial, yaitu bahwa seluruh kebijakan akademik ditetapkan

berdasarkan kesepakatan bersama melalui musyawarah dengan

keterlibatan semua sivitas akademika dalam sebuah kesatuan langkah

baik pikiran dan tindakan untuk mencapai tujuan yang telah

ditetapkan;

e. Asas kebersamaan, yaitu bahwa kebijakan akademik diselenggarakan

secara terpadu, terarah, terstruktur, dan sistematik untuk kepentingan

UPNVJT secara komprehensif dan berbasis pada visi dan misi

kelembagaan untuk efektivitas dan efisiensi;

f. Asas kemasyarakatan, yaitu bahwa penyelenggaraan kebijakan

akademik yang bersifat dinamis harus mampu menjamin

terakomodasinya segenap kepentingan kemasyarakatan secara lebih

luas tanpa harus mengorbankan idealisme ilmiah;

BAB II
ASAS PENYELENGGARAN
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g. Asas hukum,  yaitu  bahwa  semua  pihak  yang  terlibat  secara

langsung maupun tidak langsung dalam penyelenggaraan kehidupan

akademik harus taat pada hukum yang berlaku yang penegakannya

dijamin oleh negara;

h. Asas keadilan, yaitu bahwa semua penyelenggaraan kebijakan

akademik harus dapat menyediakan kesempatan yang sama kepada

semua warga negara indonesia tanpa memandang suku, agama, ras

dan antargolongan, serta latar belakang sosial dan ekonomi;

i. Asas manfaat, yaitu bahwa semua penyelenggaraan kebijakan

akademik harus selalu berorientasi untuk kemajuan peradaban dan

kesejahteraan umat manusia;

j. Asas kebajikan, yaitu bahwa semua penyelenggaraan kebijakan

akademik harus dapat mendatangkan kebaikan, keselamatan dan

kesejahteraan dalam kehidupan sivitas akademika, masyarakat,

bangsa, dan negara;

k. Asas kesetaraan, yaitu bahwa kebijakan akademik diselenggarakan

atas dasar persamaan hak untuk menjamin terciptanya lingkungan

akademik yang egaliter;

l. Asas kemandirian, yaitu bahwa penyelenggaraan kebijakan akademik

senantiasa didasarkan pada kemampuan institusi dengan

mengandalkan pada segenap potensi dan sumberdaya yang ada

untuk mengoptimalkan kemampuan institusi yang terus berkembang

secara sistematik dan terstruktur.
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Sesuai dengan Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan

Tinggi Republik Indonesia nomor 44 tahun 2015 tentang Standar Nasional

Pendidikan Tinggi, maka kebijakan akademik UPNVJT mencakup 3 (tiga)

bidang utama yaitu [1] bidang pendidikan,  [2] bidang penelitian, dan [3]

bidang pengabdian kepada masyarakat. Adapun kebijakan akademik 3

(tiga) bidang utama tersebut adalah sebagai berikut :

3.1. Kebijakan Bidang Pendidikan

a) Pendidikan di UPNVJT diarahkan untuk mendorong terciptanya

kompetensi yang tinggi bagi para lulusan melalui pencapaian

keunggulan akademis dan berkarakter bela negara sebagai

kekhususan lulusan UPNVJT. Keterpaduan kurikulum pendidikan (bidang

keahlian) merupakan ciri khas yang perlu dikembangkan di UPNVJT.

b) Kebijakan mutu pendidikan terus dikembangkan di setiap bidang

keahlian di UPNVJT. Peningkatan mutu akan diiringi dengan

pengembangan keahlian program studi yang bertaraf nasional dan

internasional.

c) Kegiatan perkuliahan berbasis riset akan dikembangkan. Kegiatan

pengajaran dapat dikembangkan untuk melayani kebutuhan keahlian

atau keprofesian tertentu untuk meningkatkan kemampuan

masyarakat.

d) Universitas perlu diberdayakan untuk mencapai keunggulan akademik

baik melalui pengembangan staf pengajar maupun kerjasama

dengan lembaga pemerintah, industri dari dalam dan luar negeri.

Pencapaian keunggulan akademik ini tetap menjadi landasan utama

dalam melakukan kerjasama universitas atau pelatihan dengan

pihak‐pihak eksternal UPNVJT.

BAB III
KEBIJAKAN AKADEMIK
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e) Pendidikan di UPNVJT juga diarahkan pada upaya menumbuh-

kembangkan dan meningkatkan jiwa nasionalime, kompetensi

keilmuan dan kepekaan terhadap pemecahan masalah (problem

solving) terhadap problematika lingkungan sekitar baik dalam skala

lokal, regional dan nasional serta memiliki jiwa kewirausahaan bagi

setiap lulusannya.

3.2. Kebijakan Akademik : Bidang Penelitian

a) Peningkatan hasil‐hasil riset UPNVJT tidak terlepas dari upaya

penumbuhan budaya riset. Kebijakan budaya riset perlu disertai

dengan pengembangan sistem penghargaan yang memadai bagi

para insan UPNVJT yang menyumbangkan pemikiran dan tenaganya

dalam penelitian, yang dapat menciptakan terobosan dan aktualisasi

pengetahuan. Semangat penelitian akan tumbuh dan pada gilirannya

akan meningkatkan kapasitas riset UPNVJT.

b) UPNVJT juga perlu memikirkan peningkatan keterampilan para

pembimbing tugas akhir, tesis, dan disertasi sehingga mereka dapat

lebih kompeten dalam meluluskan mahasiswa program strata satu,

dua, dan tiga yang tepat waktu dan mumpuni dalam keilmuannya.

c) Penelitian yang dilakukan ditujukan untuk mengembangkan teknologi

yang dapat diaplikasikan guna membangun kekuatan perekonomian

regional dan nasional, masih tetap diarahkan kepada riset unggulan,

strategis regional dan nasional, dilengkapi dengan ekplorasi dan

aplikasi yang lebih mendalam untuk pemecahan masalah‐masalah

regional dan nasional. Area riset dalam lingkup unggulan regional dan

nasional perlu terus digali untuk diarahkan menjadi kompetitif pada

ranah internasional.

d) Kelompok Keahlian juga perlu didorong untuk melayani masyarakat

ilmiah nasional melalui hasil‐hasil penelitian yang bercorak regional

tetapi tidak ada di daerah lain. Jejaring kerjasama dengan lembaga

riset nasional dan internasional perlu digalakkan untuk meningkatkan

kecepatan dan daya guna invensi dan inovasi.
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e) Pengalokasian dana penelitian diperlukan untuk mendukung

keterlibatan mahasiswa dalam kegiatan penelitian. Setiap kelompok

keahlian perlu mempertimbangkan pendanaan mulai dari awal

perencanaan sampai pada kegiatan penelitian. Kelompok keahlian

perlu diberdayakan untuk mencari sumber dana dan penelitian bagi

mahasiswa yang berada di lingkungan kelompok tersebut. Penelitian

yang bernilai bagi lembaga eksternal tidak memberikan keraguan bagi

lembaga tersebut untuk menopang dana yang dibutuhkan.

f) UPNVJT akan meningkatkan collaboration research dengan perguruan

tinggi, pemerintah, dan swasta baik nasional maupun internasional.

3.3. Kebijakan Akademik : Bidang Pengabdian kepada Masyarakat

a) Pengabdian kepada masyarakat berbasis riset dan tidak hanya

dilaksanakan pada tingkat regional tetapi juga pada tingkat nasional,

termasuk memecahkan masalah pemerintah daerah dan pusat.

Diperlukan peningkatan keterpaduan kegiatan penelitian mulai dari

invensi, publikasi, paten, produk, sampai pada taraf komersialisasi perlu

lebih ditingkatkan.

b) Jaringan kerjasama penelitian dan pengabdian kepada masyarakat

berbasis riset tidak hanya dengan mitra pemerintah tetapi dengan

masyarakat industri atau kelompok masyarakat lain yang memerlukan

lembaga riset dan pengembangan. Kemitraan dengan lembaga

penelitian dalam negeri perlu untuk ditindaklanjuti dan ditingkatkan

untuk menghasilkan program yang bermanfaat bagi masyarakat.

UPNVJT akan memberikan kesempatan kepada para insan yang

melakukan pengembangan jaringan kerjasama ini, dengan misi yang

jelas.

Selain 3 (tiga) bidang utama yaitu [1] bidang pendidikan,  [2]

bidang penelitian, dan [3] bidang pengabdian kepada masyarakat,

Kebijakan akademik UPNVJT tahun 2018-2022 juga mencakup 5 (lima)

bidang penunjang kelembagaan yaitu [1] bidang Organisasi dan
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Keuangan,  [2] bidang Pengembangan SDM, dan [3] bidang

Pengembangan Sarana dan Prasarana, dan  [4] bidang Kerjasama.

Adapun kebijakan penunjang kelembagaan tersebut adalah sebagai

berikut :

Kebijakan Pengembangan Organisasi dan Keuangan

a) Organisasi UPNVJT diselenggarakan melalui pembagian peran yang

dilakukan oleh organ‐organ: Senat Universitas dan Rektor. Senat

Universitas adalah organ tertinggi UPNVJT yang berfungsi menentukan

kebijakan arah pengembangan institusi serta menjamin kesehatan

keuangan UPNVJT. UPNVJT bertanggungjawab atas penyelenggaraan

kegiatan tridarma dan pendukungnya (akademik dan non akademik)

untuk mewujudkan visi dan misi UPNVJT.

b) Organisasi UPNVJT bukan merupakan birokrasi mesin (machine

bureaucracy), yang bersifat sentralistik dan penuh aturan memusat,

melainkan birokrasi profesional dimana unit kegiatan akademik memiliki

kewenangan dalam penyelenggaraan dan penjaminan mutu program

tridarma yang terintegrasi dengan arah pengembangan UPNVJT.

Kegiatan multi‐fungsi di UPNVJT harus banyak dikerjakan oleh tim,

sehingga UPNVJT merupakan organisasi yang berbasis tim. Hirarki

organisasi atau jumlah jenjang pada struktur organisasi UPNVJT

hendaknya dibuat rendah, sedangkan rentang kendali (jumlah jabatan

yang berada di bawah suatu jabatan) dibuat banyak.

c) Agar desentralisasi berjalan efektif, kesiapan profesionalitas, inovasi dan

inisiatif pada unit “bawah” harus tinggi. Kebijakan pemberdayaan ini

mengharuskan adanya transparansi dan akuntabilitas yang jelas dari

unit‐ unit yang otonom. Penjaminan akuntabilitas dapat diwadahi

dengan pengembangan sistem pemantauan dan evaluasi yang adil

dan yang mendorong perbaikan terus‐menerus. Sedapat mungkin

dalam pengelolaan organisasi dikembangkan sistem penghargaan

berbasis kompetensi dan prestasi (meritokrasi).
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d) Proses transformasi menuju embrio universitas riset memerlukan pula

transformasi pada tingkat budaya, yaitu menuju budaya yang

menjunjung tinggi prestasi dan kemajuan. Penumbuhan budaya

organisasi diharapkan mampu menumbuhkan kesadaran insan UPNVJT

untuk terlibat dalam proses pembaharuan dan pengembangan diri,

agar dapat memberikan kontribusi maksimal, baik terhadap

pengembangan profesionalisme pribadi maupun kesejahteraan

UPNVJT secara keseluruhan.

e) Kebijakan sumber dana yang mandiri menjadi tulang punggung dalam

peningkatan anggaran UPNVJT. Sumber dana tidak hanya

mengandalkan pada sumber yang ada sekarang tetapi juga secara

sistematik mencari sumber‐sumber pendanaan baru.

f) Sebagian hasil pendidikan dan penelitian komersial maupun usaha

legal lainnya perlu diakumulasikan untuk mendukung pengembangan

UPNVJT di masa depan.

g) Modal‐modal intelektual perlu dikembangkan lebih lanjut untuk dapat

memberikan perolehan yang memadai bagi pembangunan UPNVJT.

Para pakar didorong menghasilkan karya‐karya yang hak ciptanya

akan dihargai oleh masyarakat praktisi dan industri. Hasil karya insan

UPNVJT ini akan menjadi penghela bagi perkembangan keilmuan dan

aplikasinya di dunia industri dan masyarakat pada umumnya.

Kebijakan Pengembangan SDM

a) Keunggulan  intelektual  dan  akademik dalam bidang pendidikan,

hubungan industri, kontribusi ilmu pengetahuan, pengabdian kepada

masyarakat dan profesionalisasi SDM dalam mendukung bidang

akademik dan non akademik.

b) Kebijakan pengembangan kelompok keilmuan atau keahlian atau

rumpun keahlian mendorong insan UPNVJT untuk menyesuaikan dan

mengembangkan diri, sehingga dapat berkarya dengan

sebaik‐baiknya dalam menghasilkan penemuan, inovasi, teknologi dan

karya seni. Kebijakan ini juga mendorong kekompakan antar insan
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UPNVJT untuk berinteraksi secara lebih kompak, intensif dan ekstensif

antar komunitas dan antar kelompok‐kelompok bidang keilmuan atau

keahlian yang berbeda di dalam dan di luar lingkungan UPNVJT untuk

menciptakan sinergi yang lebih tinggi.

c) Pengembangan SDM diarahkan untuk meningkatkan jumlah dan

peran guru besar dan lektor kepala sebagai motor penggerak dalam

memimpin kelompok keilmuan atau keahlian dan pembimbingan

mahasiswa.

d) Kebijakan kepemimpinan menekankan pada integritas dan etika

kecendekiawanan. Setiap insan UPNVJT dituntut untuk mampu

memimpin dirinya sendiri, dalam rangka memberikan sumbangan

pada kemajuan dan penguasaan ilmu pengetahuan serta

kesejahteraan pada umumnya. Kebijakan ini menekankan perlunya

menerapkan prinsip penghargaan kepada pioner‐pioner dalam

bidang keunggulan pendidikan, riset, hubungan industri, dan

pemberdayaan. Penghargaan dilakukan berbasis kepada capaian

kinerja (meritokrasi).

e) Kebijakan dalam komitmen terhadap kompetensi menekankan

perlunya pemahaman yang mendalam terhadap pengetahuan dan

keterampilan oleh para pemegang jabatan dalam organisasi struktural

dan fungsional UPNVJT berdasarkan evaluasi kesenjangan antara

kompetensi jabatan dan kompetensi staf.

f) Perhatian tinggi terhadap tingkat kompetensi pegawai UPNVJT,

diwujudkan melalui uraian jabatan berbasis kompetensi dan program

pelatihan untuk peningkatan kompetensi. Kebijakan tentang jalur karir

jabatan fungsional mulai dari asisten ahli sampai menjadi guru besar

merupakan acuan dalam pengembangan karir staf akademik.

g) Kebijakan pengembangan tenaga kependidikan diarahkan untuk

meningkatkan jumlah dan kualitas tenaga kependidikan yang

berkelanjutan guna mendukung pencapaian target kinerja yang telah

ditentukan.
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Kebijakan Pengembangan Sarana dan Prasarana

a) Penggunaan sarana sebaiknya diarahkan untuk peningkatan utilisasi

dan efisiensi. Penggunaan ruang sebaiknya didasarkan pada

kebutuhan yang tertuang dalam rencana kerja unit yang terkait.

b) Pemeliharaan sarana akan lebih banyak melibatkan unit pelaksana

yang menggunakan sarana tersebut.

c) Harus ada dasar strategis investasi prasarana, untuk meningkatkan

kapasitas UPNVJT dalam melayani pendidikan dan penelitian.

d) UPNVJT perlu pula mengadakan sarana teknologi penelitian dan

teknologi informasi yang baru, untuk mendukung inovasi kegiatan riset

dan pendidikan.

e) Kebijakan sarana dan prasarana juga diarahkan untuk mencapai

standar minimal laboratorium yang ada serta pengembangan

laboratorium tersebut sesuai dengan dinamisasi perkembangan ilmu

pengetahuan.

Kebijakan Pengembangan Bidang Kerjasama

a) Kebijakan pengembangan bidang kerjasama diarahkan untuk

mencapai tersedianya sistem tata kelola kerjasama berbasis simbiosis

mutualisme secara efektif dan efisien yang memadai untuk

mendukung pelaksanaan tri dharma;

b) Kebijakan pengembangan bidang kerjasama juga diarahkan untuk

mencapai optimalisasi pemanfaatan peluang kerjasama institusional

dengan stakeholder baik dalam dan luar negeri yang intensif dan

menguntungkan kedua belah pihak.



23KEBIJAKAN AKADEMIK
UPN “VETERAN” JAWA TIMUR

1. Kebijakan Akademik UPNVJT ini merupakan pemandu normatif yang

akan memberikan dasar dan arah pengembangan UPNVJT kurun

waktu lima tahun ke depan.

2. Segala sesuatu dalam Kebijakan Akademik ini yang memerlukan aturan

lebih rinci akan dirumuskan tersendiri dalam Standar Akademik dan

Manual Mutu serta peraturan senat universitas dan atau keputusan

rektor.

3. Kebijakan Akademik ini harus dievaluasi dan disempurnakan secara

terencana, terarah, dan berkelanjutan, sesuai dengan tuntutan

perubahan lokal, nasional, dan global oleh badan yang ditugaskan

untuk menyusun dan mengembangkan kualitas penyelenggaran

pendidikan tinggi di UPNVJT

4. Mengingat keberhasilan implementasi Kebijakan Akademik tergantung

sepenuhnya pada partisipasi dari seluruh sivitas akademika maka perlu

langkah-langkah sosialisasi, persiapan dan penyesuaian berbagai hal

yang dianggap perlu.

Ditetapkan di : S u r a b a y a
Pada tanggal : 01 April 2019

R E K T O R

ttd.

Prof. Dr. Ir. H. AKHMAD FAUZI, MMT
NIP. 19651109 199103 1 002

BAB IV
PENUTUP
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1) Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang
Sistem Pendidikan Nasional;

2) Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005 tentang
Guru dan Dosen;

3) Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2007 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Nasional (RPJPN) Tahun
2005 – 2025;

4) Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tentang
Pendidikan Tinggi;

5) Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2014 tentang
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan
Tinggi;

6) Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 2012 tentang
Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia;

7) Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 122 Tahun 2014 tentang
Pendirian Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur.

8) Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik
indonesia nomor 38 tahun 2015 tentang Organisasi Dan Tata Kerja
Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur;

9) Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik
Indonesia nomor 44 tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan
Tinggi;

10) Rencana Strategis Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi
Tahun 2015-2019.

11) Rencana Strategis UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun 2015-2019.
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